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CNPJ N© 60.619.202/0001 -48
NIRE 35.220.938 368

25° ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2019

Pelo presente instrumento pardeular de alteragdo de contrato social, os abaixo assinados, a saber:

1) LETEIRA INVESTMENTS S$.L., sociedade limitada constituida em conformidade
com as lels da Espanha, registrada em Tarragona, com sede na Autovia Tarragona-Salou, Km
3,8, Vila Seca, Tarragona, CEP 43480, Lispanha, inscrita no registro fiscal da Espanha sob n° B-
88059324 ¢ inscrita no CNPJ sob n° 31.978.642/0001-93, neste ato tepresentada por scus
procuradores Maria Auxiliadora Lopes Martins, brasileira, divoreiada, advogada inscrita na
OAB/SP sobn® 104.791, portadora da cédula de identidade RG n° 9.022.257-X, inscrita no CPF
sob n° 084.897.848-09; e Darcio Siqueira de Sousa, brasileiro, casado, advogado inscrito na
OAB/SP sob n° 240.530, portador da cédula de idenddade RG n® 26.630.255-5, inscrito no
CPF sob n® 157.093.498-36; ambos comn escritdrio na Rua Libero Badard, n® 293, 21° andar,
CEP 01009-907, cidade ¢ estado de Sio Paulo; e

2) MESSER INDUSTRIES B.V., sociedade limitada constituida em conformidade com
as leis dos Paises Baixos, com sede na Middenweg 17, 4782PM, Moerdijk, Paises Baixos, inscrita
no registro de coméreio da Cimara de Coméreio dos Pafses Baixos sob n® 72330279 e inscrita
no CNPJ sob n® 32.048.196/0001-80, neste ato representada por scus procuradores Maria
Auxiliadora Lopes Martins ¢ Darcio Siqueira de Sousa, acina qualificados;

unicas quotistas da sociedade empresiria limitada LINDE GASES LTDA., com sede na
Alameda Mamoré, 989, 8 ¢ 12° andares, Alphaville, no Municipio de Barueri, Estado de Sio
Paulo, CEP 06454-040, inscrita no CNPJ] sob n°60.619.202/0001-48, com scus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo - JUCESP
sob o NIRE 35.22(.938.368, em sessdo de 5 de setembro de 2006 (“Sociedade™); resolvem, por
unanimidade e na melhor forma de direito, alterar o contrsto social da Soctedade, conforme
segue:
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, 1 ALTERAGAO DA RAZAO SOCIAL

L1 As quodstas decidem, por unanimidade, alterar a razio social da Sociedade de LINDE
GASES LTDA. para MESSER GASES LTDA. ¢ incluir o nome fantasia MEESSER
GASES.

1.2  Tendo em vista as deliberagdes acima, a Cliusula 1* do contrato social da Sociedade
passard a vigorar com a seguinte redacio:

“Cldusula 1° - A sociedade comercial limitada opera sob a razdo socal de MESSER GASES
LTDA,, e rege-se pelo presente Contrato Social e Pelas disposigies legais gue Ihe forem apliciveis,
Pardgrafo Unico — A Sociedade apera com o nome Jantasia MESSER GASES’”

2 DARATIFICAGAO E DA CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

- 2.1  Permanccem inalteradas e em pleno vigor todas as demais disposigdes estabelecidas no
contrato social, neste ato ratificadas pelas quotistas.

) 2.2 Por fim, as quotistas resolvem efetuar a consolidagio do contracw social da Sociedade que
passard a ter a seguinte redagio:

“CONTRATO SOCIAL
DE
MESSER GASES LTDA.

CAPITULOI- DENOMINAGAQ, SEDE, FORO E DURACAO

Cliusula 1" - A sociedade comercial lirnirada opera sob a razio social de MESSER GASES
LTDA,, e rege-se pelo presente Contrato Social e pelas disposighes legais que lhe forem
aplicaveis.

Parigrafo Unico — A Sociedade opera com o nome fantasia “MESSER GASES”.

Cliusula 2° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Baruer, Estado de Sio Paulo, na
Alameda Mamoré, 989, 8° ¢ 12° andares, Alphaville, no Municipio de Barueri, Fstado de Sio
Paulo, CEP 06454-040. %

Parigrafo Primeito — No endereco da sede social constante do caput desta clausula, a
Sociedade executara exclusivamente atividades administrativas. ( )
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Pardgrafo Segundo - A Sociedade poders, por deliberagioc do Diretor Presidente,
isoladamente ou por dois Dirctotes, em conjunto, abrir, alterar e/ou encerrar filiais, fibricas,
escritorios, depdsitos ou qualquer outro estabelecimento, no Pais ou no exterior, fixando o
capital de cada um deles, a ser destacado do capital social.

Cldusula 3* - A Sociedade tem prazo de duracio indeterminado.
CAPITULO I1 - OBJETO SOCIAL
Cldusula 4* - A Sociedade tem por objeto social:

1) fabricagio, industrdalizagio, comerdializagio, armazenamento, distribuigdo, expedigio,
importagio e exportagio de: (a) gases industriais; (b) gases medicinais; (c) plantas produtoras
de gases; (d) unidades geradoras de gases; (¢) centrais de distribuidoras de gases; e (f) aparelhos
€ equipamentos para solda e corrte,

ii) locagdo de: (a) ranques; (b) cilindros acondicionadores de gases; (¢) unidades geradoras de
gases; (d) centrais de distribuicio de gases; e (¢) produtos e equipamentos para a satde, seus
correlatos, acessérios, e equipamentos fabricados por terceiros;

i) produgio, armazenamento, expedigio, comercializagio (varejista e atacadista),
distribuigio, importagio ¢ exportagio de: (a) medicamentos de uso humano; e (b) produtos
¢ equipamentos para a satde, seus correlatos, acessérios, e equipamentos fabricados por
terceiros;

iv) prestagio de servicos de: (a) instalagdo, montagem, conserto, restauracio, manutengio,
assisténcia técnica ¢ testes de equipamentos, de centrais de gases ¢ de plantas de gases, bem
como de produtos e equipamentos para a satde, seus cotrelatos, acessérios ¢ equipamentos
fabricados por terceiros; (b) purga com gases em dutos; (c) rebarbagio em pegas de borracha;
(d) andlise de gases diversos; () assessoria, consultora e apoio técnico relacionados a
operagbes industriais ¢ plantas de gases; (f) assessoria, consultoria e apoio téenico
relacionados a logistica dos equipamentos, centrais de gases, bem como dos produtos e
equipamentos para a sadde, seus correlatos e acessdrios, ficando a logistica em si sob a
responsabilidade de terceiros; e (g) assessons, consultaria e apoio téenico relacionados A
prestagio de servigos de monitoramento do(s) estoque(s) dos clientes relativamente ao(s)
gés(ases) fornecidos pela Sociedade, mediante acesso a programa de processamento de dados;
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V) prestagio de servigos de: (a) complementacio diagndsdca ¢ terapéutica em laboratérios de
anilises clinicas e de bialogia molecular, em postos de coleta laboratorial ou em unidades
méveis equipadas de laboratério de andlise clinicas, sem o fornecimento de consultas médicas;
e (b) diagndstico por registro grifico, incluindo o ECG, EEG, a polissonografia e outros
tipos de servigos de diagndstico por registro grafico;

vi) representagio comercial de empresas nacionais e estrangeiras;
vil) comercializagio de Energia Elétrica; ¢
viil} participagio em outras empresas.
CAPITULOIII - CAPITAL SOCIAL
Clausula 5 - O Capital Social ¢ de R$ 1.558.714.195 35 (um bilhio, quinhentos e cinquenta ¢
oito milhdes, setecentos e quatorze mil, cento € noventa e cinco Reais, € tinta ¢ cinco centavos),
totalmente subscrito ¢ integralizado ¢ dividido em 116.415 (cento e dezesseis mil, quatrocentas

¢ quinze) quotas, com valor nominal de R$ 13.389,29 (treze mil, trezentos e oitenta ¢ nove Reais,
¢ vinte ¢ nove centavos) cada uma, assim distribuidas entre os séeios:

s QUANTIDADE DE | VALOR
o NoME I ouoras | (EMR§)
LETEIRA INVESTMENTS S.L. """ i6ds | 1538.687.416,77
_MESSER INDUSTRIES B.V. - I‘{WW ?_(3'?785§H
TOTAL i 116,415 1.558.714.195,35

Pardgrafo Primeiro: A responsabilidade dos sécios ¢, na forma da lei, limitada a importincia
total do capital social e restrita a0 ndmero de suas respecdvas quotas, e todos respondem
solidaramente pela integralizagio do capital social.

Pardgrafo Segundo: Todas as quoras emitidas pela Companhia foram empenhadas em favor
do Citbank NA, filial de Londres, awando na qualidade de representante das partes
garantidas, como garantia em primeiro grau, sob os termos do (1) Contrato de Penhor de
Cotas celebrado entre a Leteira Investments S.1.., a Messer Industries B.V. e o Citibank N.A,
a filial de Londres e a Sociedade, como interveniente, em 6 de maio de 2019, ¢ (1) Credic
Agreement, assinado em 1° de marco 2019.

Cliusula 6* - As quotss sdo indivisiveis em relagio 4 Sociedade ¢ as deliberagdes dos scclos
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serdo tomadas por voto, contado segundo o valor das quotas de cada um dos sécios.

Pardgrafo Unico: O capital social poderd ser aumentado ou reduzido, mediante deliberacio
dos sécios que detenham 3/4 (trés quartos) do capital social.

Cldusula 7" - Os sécios terio direito de preferéncia para subscrever todas as novas quotas
emitidas pela Sociedade, na proporcio das quotas que possuirem. Se algum sdcio nio desejar
subscrever a parte do aumento de capital que lhe corresponder, o seu direito de preferéncia
passard aos outros socios também proporcionalmente as quotas que possufrem, excluindo-se a
participagio do sécio que renunciar ao seu direito de preferéncia. Se os demais socios também
nzo exercerem esse direito de preferéneia, o aumento de capital poderd ser subscrito por um
tereeiro, aceito por sécios que detenham a maioria do capital social.

CAPITULO IV - CESSAO E'T RANSFERENCIA DE QUOTAS

Cliusula 8° - Os sécios poderio ceder e wansferir livremente suas quotas entre si. Encreranto,
a cessio ¢ transferéneia de quotas por qualquer dos sGelos a tercelros dependerd de prévia
aquicscéneia do sécio ou sécios titulares de mais da metade do capital social, os quais terio
preferéneia na aquisi¢io, na proporgio da respectiva participagio no capital social. A referida
preferéncia deverd ser exercida dentro de 30 (tdnta) dias, a contar do recebimento da
comunicagio escrita, relativa & proposta de cessio e transferéncia de quotas acima prevista.

. » e - - s . ~ i . . .
Pardgrafo Unico: A cessio de quotas terd eficicia quanto a Sociedade e a terceiros a partir
da averbag¢do, na Junta Comercial, do respectivo instrumento subserito pelo séeio ou sdcios
anuentes.

Clausula 9* - Os sécios ndo poderio caucionat, gravar ou empregar em qualquer transacio as
suas quotas, no todo ou em parte, sem prévio consentimento por escrito dos demais sécios,

CAPITULO V - ADMINISTRACAO
Clausula 10 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria consttuida de, no minime, 2
(dois), e, no miximo, 10 (dez) membros, pessoas fisicas, acionistas ou ndo, todos residentes no
Pais, os quais serio designados “Diretores”.

Cléusula 11 - A Diretotia serd composta por:

(1) um Diretor Presidente;
(1) urn Diretor Financeiro;
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(ii1) um Diretor de Operagdes;

(iv) um Diretor de Recursos Humanos;

(v) um Diretor Juridico,

(V1) um Diretor de Seguranga, Qualidade ¢ Meio Ambiente;
(vif) um Diretor de Administragic Comercial;

{viii) wn Diretor de Unidade de Negdcios de Gases Industriais;
() um Diretor de Unidade de Negécios HealthCare, ¢

(x) um Diretor de Gestio de Produtos Estratégicos.

Pardgrafo Primeiro: A Diretoria seri eleita pelos sécios representando 2/3 (dois tergos) do
capital social, por instrumento propdo, que levada a registro no érgio competente, valerd
como comprovante adequado da elei¢io.

Pardgrafo Segundo: Os Diretores scrio eleitos por prazo indeterminado e poderiio ser
destituidos ou substituidos a qualquer tempo, por deliberagio dos sécios representando, no
minimo, a maioria do capital social.

Pardgrafo Terceiro: Os socios poderio designar terceito nio-séeio para exercer a
administracio social,

Pardgrafo Quarto: A nomeagio dos dirctores devera ser averbada no Registro Pablico de
Empresas Mercantis no prazo de 10 (dez) dias da respectiva eleicio.

Pardgrafo Quinto: A cessagio do exercicio do cargo de diretor serd averbada no Registro
de Empresas Mercantis, mediante requerimento apresentado no prazo de 10 (dez) dias da
ocorréncia.

Pardgrafo Sexto: A remuneracio dos dirctores seri estabelecidy pelos sdcios representando
a matoria do capital social. Os séeios niio fardo Jus a quaisquer redradas a titalo de “pro-
labore™.

Pardgrafo Sétimo: A Diretoria contard necessariamente com um Direror Presidente. Os
demais cargos da Diretoria serdo ocupados na medida da conveniéncia e da necessidade da
Sociedade, podendo ser acumulados por um ou mais Diretores ou permanecerem vagos. Na
hipétese de vacincia de um ou mais cargos de Diretoria, o Diretor Presidente responderd
pela(s) respecdva(s) Diretoria(s) vacante(s). Na auséncia do Diretor Presidente, o Diretor de
Operagdes responderd perante a Socicdade e terceiros pelus atribuicdes ¢ responsabilidades
da(s) respectiva(s) Diretoria(s) vacante(s).

3
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Cldusula 12 - Compete a Diretoria a administracio ordinitia e a representagdo da Sociedade,
incumbindo-lhe a gestio, exccucio e acionamento dos negécios sociais de acordo com as
diretrizes determinadas pelos sécios, nos limites definidos pela lei e por esse Conrtrato Social.

Parigrafo Primeiro: A Diretoria tem o dever precipuo de praticar todos os atos de sua
competéncia para realizar os objetivos da Sociedade, observando a orentacio geral que lhe
tenha sido tragada pelos sécios, fiscalizar e acompanhar a exccugio dos planos aprovados,
vetificando, em todos os casos, os resultados obtidos.

Pardgrafo Segundo: Os membros da Diretoria, em regime de responsabilidade individual,
exceutarao, de forrna autdnoma e delimitada, nas 4reas respectivas, as diretrizes, planos e
programas especificos estabelecidos neste Conwato Social ou pelos sécios, tendo cin vista
permanentemente os objetivos ¢ interesses da Sociedade, os deveres determinados pela lei
a0s administradores, as exigéneias de ordemn publica ¢ a fungio social da Socledade, cabendo-
lhes, especificamente, o dever de:

a) delegar poderes aos empregados da Sociedade no que concerne a assuntos das suas
tespectivas competéncias;

b) colaborar com as demais Diretorias na adminiscragio geral dos negocios da Sociedade;

<) supervisionar e administear as atividades das Divisdes da Sociedade subordinadas s
respectivas Diretorias;

d) de representagio da Sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer repartigdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
bem como autarquias, sociedades de cconomia mista e enddades paraestatais, naquilo que for
de exclusiva responsabilidade de cada Diretoria;

e) praticar rodos os atos indispensiveis a0 bom funcionamento da Socieda de;

f) formular e submeter & consideragio das demais Diretorias, as politicas e diretrizes gerais
referentes ds fungdes ¢ advidades que lhes competem, bem como responder pelo aleance dos
objetivos ¢ metas atribuidos pelo plancjamento empresarial; ¢

g) cumprir e fazer cumprir as regras de comportamento estabelecidas pela Soctedade para
realizagio de negdcios, bem como toda a legislagio em vigor aplicivel as advidades da
Socicdade.
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Pardgrafo Terceiro: A responsabilidade de cada Diretor ¢ pessoal relativamente aos atos
que praticar, ¢ soliddria com os demais nas deliberacdes coletivas ou pelos prejuizos causados
pelo ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o funcionamento normal
da Sociedade, quando, pelo Contrato Social, tais deveres caibam a todos os Diretores. Os
demais casos de incidéncia ou exclusio de responsabilidade sio os definidos em lei.

Pardgrafo Quarto: A responsabilidade pelas questdes técnicas, relacionadas com o objeto
da Sociedade, serd atribuida aos profissionais técnicos, devidamente habilitados ¢ contratados
pela Sociedade para wal fim, ou aos gerentes ¢ profissionais técnicos dos departamentos ou
divisdes da Sociedade, se habilitados forem. ‘

Cliusula 13 - E defeso aos Direores concederem fiangas ou avais em nome da Sociedade, bem
coma contrairem obrgagdes, de qualquer natureza, estranhas a0 objeto da Sociedade. Ficam os
Ditetores proibidos, ainda, de, sem consentimento prévio dos sdcios que representem a maioria
do capital social, vender, onerar ou doar bens iméveis de propriedade da Sociedade.

Pardgrafo Unico: Fica excetuada da vedagio de que mata o “caput” desta Cliusula, 2
prestagio de fianga para garantia de contratos de locaciio de iméveis residenciais em nome de
empregados estrangeiros ¢ de empregados brasileiros transferidos de pafs ou cidade.

Clausula 14 - A Diretoria se reuniri sempre que for necessirio, cabendo ao Diretor Presidente
ou a0 seu substituto efetuar as convocagdes.

Pardgrafo Primeiro: Também a pedido de 2 (dois) Diretores pode o érgio ser convocado.

Parigrafo Segundo: Todos os membros da Diretora deverio ser convocados PO eserite,
com pelo menos, 2 (dois) dias de antecedéncia, especificando o dia, a hora € o local da reunizo,
bem como a ordem do dia, ¢ somente sobre cla podera haver deliberagio, a menos que o
Diretor Presidente decida diferentemente e todos os membros da Diretoria estejam presentes
a reuniiio.

Pardgrafo Tetceiro: Ficam dispensadas essas formalidades, quando a Diretoria se reunir
com a presenga da totalidade de seus membros.

Pardgrafo Quarto: As reunides serio vilidas quando contarem com a presenca da inaioria
dos Diretores em exercicio na ocasiio.

Pardgrafo Quinto: Para que se possa instalar e validamente deliberar é necessdria a presenca
do Diretor Presidente ou seu substituto.

N
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Pardgrafo Sexto: Caso nio haja guorsm pata a instalacio ¢/ou deli beragdo de deterrninada
reuniio da Diretorda regularmente convocada, o Diretor Presidente ou seu substituto
reconvocard a reaniio para o 1° dia Gdl seguinte, devendo comunicar o fato a todos os
Diretores.

Parigrafo Sétimo: Caso perdure a auséncia de guorum para instalagio e/ou deliberagio, a
matéria deverd ser submetda a votagio dos membros presentes 4 reuniio.

Pacdgrafo Oitavo: Qualquer matéria para deliberagiio em reunifio de Diretoria devera ser
encaminhada ao Diretor Presidente, com antecedéneia minima de 10 (dez) dias da data
prevista para a reunido, para que o Diretor Presidente decida sobre a conveniéncia de sua
inclusio ou ndo na pauta de reuniio. O Diretor Presidente poderi solicitar esclarecimentos
bem como formular sugestdes sobre a questio a ser submetida 4 deliberagdo da Diretoria.

Pardgrafo Nono: As reunides da Diretoriz seriio presididas pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia, por seu substituto pelo diretor que na ocasiio for cscolhido.

Parigrafo Décimo: Qualquer Diretor poderi ser representado por outro Diretor, sendo,
entio, considerado presente i reunifo da diretora.

Parigrafo Décimo Primeiro: As deliberagdes da Diretoria, que serio tomadas por maioria
de votos, constardo de atas lavradas no livro prdprio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso
de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Décimo Segundo: E assegurado a0 Dirctor Presidente ou seu substwito, ou a
quaisquer 2 (dois) Diretores, opor veto a qualquer deliberagio da Diretoria, para submeré-la
a deliberaglio em reunido de sécios, conforme o caso.

Cldusula 15 - Em todos os atos ¢ documentos que importem em obrigagio ou exoneragio para
a Sociedade, serd ela representada:

a) por dois Diretores, em conjunto;

b) por um Diretor e um procurador, ¢m conjunto, conforme for designado no respectivo
instrumento de mandato ¢ de acordo com a extensiio dos poderes que nele se contiverem;

¢) por 2 (dois) procuradores, conforme for designado nos respectivos instrumentos de
mandato e de acordo com a extensio dos poderes que neles se contiverem; ou
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d) por 1 (um) procurador, se dessa forma constar expressamente do respectivo instrumento
de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que neles se contiverem,

Cldusula 16 - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade, por dois Diretores, em
conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos ¢ o prazo de duragio do mandato,
que nio poderd ser superior a 18 (dezoito) meses, contados da data do respectivo mandato, salvo
quando para fins de processos administrativos (investigatvos ou sancionadores) ¢/ou judiciais,
cujo prazo poderd ser indeterminado.

Cliusula 17 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo 4 Sociedade,
os atos de qualquer dos sécios, diretores, procuradores ou funcionirios que a envolverem em
obrigagdes relativas a negécios ou documentos de qualquer natureza, alheios aos fins sociais,
assim como avalizar ou afiancar obrigagdes de terceiros, salvo se autorizados, expressamente ¢
caso 4 caso, mediante ata de reuniio de sécios, em que haja a presenca e aprovagio da toralidade
dos sdcios, para tal fim.

Pardgrafo Unico: Os Dirctores poderio, enuetanto, em nome da Sociedade, prestar flanca
no caso de locagio de iméveis residenciais para empregados estrangeiros da Sociedade e para
os empregados da Sociedade transferidos de pais ou cidade.

Clausula 18 - Compete ao Diretor Presidente:
a) 4 supervisio e 4 administracio geral da Sociedade;

b) a odentagio geral dos negéeios da Sociedade;

c) a aprovagao das deliberagdes propostas pelos demais Diretores da Sociedade, sem prejuizo
da responsabilidade por tais deliberagdes pelos Diretores que as propuseram,

d) cumprir ¢ fazer cumprir o Contrato Social, as deliberagGes dos séeios, do Conselho Fiseal,
as normas ¢ regulamentos internes aprovados pelos sdcios, assim como as proprdas
resolugbes aprovadas nas reunides de Diretora, bem como toda e qualquer legislagio em
vigor, exercendo a mais ampla fiscalizagio e controles internos da Sociedade;

e) observar os negdcios da Sociedade a orientagdo geral que lhe tenha sido tragada pela pelos
soclos;
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f) supervisionar a otganizagio interna, mantendo-a constantemente atualizada com a
evolucio da Sociedade;

g) convocar e declarar instaladas as reunides de sdcios e presidi-las, assim como as reunides
da Diretoria;

h) designar as atribuigdes aos demais Diretores, que nio estejam previstas nesse Contrato
Social;

i) apresentar 3 deliberagdo da Diretoria as proposigdes que entender convenientes; ¢

j) submeter & decisdo dos sdcios, em grau de recurso, sobre os atos individuais dos Diretores.

Cliusula 19 - Compete privativamente ao Diretor Financeiro:

a) fixar a politica financeira, elaborar os orgamentos anuais e controlar a sua execugio;

b) acompanhar a arrecadagio e a gestio ccondmico-financeira da Sociedade, tendo em vista
o cumprimento das obrigagdes de compromissos assumidos pela Sociedade com terceiros
objetivando a odmizacio do fluxo de caixa;

c) definir as normas relativas 3 programagio orcamentiria ¢ econdmico-financeira a0
gerenclamento financeiro, contabil e patdmonial da Sociedade;

d) propiciar a provisio de recursos financeiros necessirios 4 consecucdo dos objetivos
empresariais da Socicdade;

¢} administrar a aplicagio dos recursos financeiros;

f) coordenar, para submissio 4 Direturda, por meio do Diretor Presidente, as poliveas ¢ os
procedimentos referentes as fungdes e atvidades liscadas anterionmente;

g) excrcer o controle ¢ auditar, sempre que necessario, as atvidades acima relacionadas, para
a verificagio de seu cumprimento;

h) abrir, movimentar e encerrar contas-correntes bancdrias da Sociedade;

i) contrair empréstimos bancarios, ou nilo, sem gurantia real;

11
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J) contratar fianga banciria em nome da Sociedade ou em nome de terceiros, desde que para
Interesse da mesma; e

k) definir e implementar a polftica de crédito ¢ de cobranga da Sociedade.
Clausula 20 - Compete privativamente ao Diretor de Administricio Comercial:

a) perenciar o fornecimento de informacdes estatégicas para as dreas Comercial e de
Marketing;

b) avaliar o potencial de oportunidades para a drea comercial, mediante a elaboracio de
pesquisas de mercado e satisfagio de clientes;

¢) definir e implementar politicas de marketing institucional da Sociedade;

d) garantdr a idendficagio visual da empresa de acordo com as politicas corporativas
estabelecidas;

¢) coordenar o processo de Planejamento Estratégico ¢ processos relacionados, como
orgamento e Campanha de Vendas,

f) realizar estudos de mercado referentes a produtos da Sociedade ¢ LECESSATIos a3 operacoes
f h §

de venda da Sociedade;

g) administrar ¢ controlar, em conjunto com a Diretoria de Operagoes, o atendimento aos
clientes da Sociedade, o registro, processamento e atendimento de pedidos;

h) zelar pela correta emissio de documentos fiscais referentes & movimentagio de produtos
¢ 4 prestacio de servigos;

i) fornecer suporte as unidades de negdcio, mediante o controle das atividades adminiscrativas
nas unidades fabris e filiais;

j) prover estrurura de hardware, software ¢ comunicagio para apoiar 0s processos e negdeios
da cmpressa; ¢

k) zelar pela adequada udlizagio da tecnologia e de suas ferramentas, oferecendo suporte as
demais dreas.

12




¢oeE o “ Y94 veee Ve v
L ] L O | L] ¥ L4 L4
L LI | LR L) dre
v A . v LR
o .2 oW vare w9 v
. L] »e  wme s p®
. ‘ : " sa “s 8 @
seve ¢ ewww « v 9
a 1 L] e (] v e
¥ t - e ® *
hes B e us ey e

Cliusula 21 - Compete privativamente ao Diretor da Unidade de Negocios HealthCare:

a) orientar e executar a politica de comercializagio de gases medicinals para oxigenoterapia;
b} gerenciar estratégias relativas ao fornecimento de gases medicinais para oxigenoterapia,

¢) administrar a venda e a locagio de equipamentos relacionados a oxigenoterapia, para
clinicas, hospirais, empresas de atendimento domiciliar;

d) zelar pela concredzacio de negécios que atendam aos interesses da Sociedade, em
conformidade com as normas internas e de ordem publica aplicivels & contratacio;

¢} cumprir e fazer cumprir, inclusive por terceiros devidamente habilitados, as normas
mternas ¢ externas referentes a venda e distribuigao de produtes, bem como a politica de
contratos no que se aplica a respectiva unidade de negdcios;

f) orentar ¢ executac a politica de comercializagio em geral de Gases Medicinais da Sociedade;

g) gerenciar estrarégias de prestagio de servicos de fornecimento de Gases Medicinals da
Sociedade;

h) administear a venda e locagio de equipamentos relacionados a Gases Medicinais para a
area de saude em geral;

i) zelar pela concretzagio de negécios que atendam aos interesses da Sociedade, em
conformidade com as normas internas e de ordem publica aplicivels 4 contratacio; ¢

) cumprir e fazer cumprir, inclusive por terceiros devidamente habilica dos, 43 normas internas
¢ externas referentes a venda ¢ distribuigio de produtos, bem como a politca de contratos
10 que se aplica a respectiva unidade de negécios.

Cldusula 22 - Compete privativamente ao Diretor de Operagdes:

4) definir as normas ¢ procedimencos industriais refecentes is operacBes de fabricacio,
manipulagio ¢ guarda de produtos da Sociedade;

b) gerir o processo de aprovagio das instalagdes da [ibrica junto ds autoridades sanitirias
locais e estrangeiras, se for o caso;,

¢?¢“
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¢) gerencidr os inventirios, visando, principalmente, a redugiio do capital imobilizado;

d) administrar toda a cadeia de suprimento, inclindo produgio, distibuicio ¢ servicos
téenicos;

¢) manter as instalagdes fabris em condic@es de aprovagio pelas autoridades sanitirias locais
e estrangeiras;

f) coordenar as equipes das unidades fabris, estabelecendo planos de capacitagio de equipe
gerencial e de colaboradores com alto potencial;

g administrar ¢ controlat, em conjunco com a Diretoria de Servigos Comerciais e Tecnologia
da Informagdo, o atendimento aos clientes da Sociedade, o registro, processamento e
atendimento de pedidos;

h} insticuir as politicas de incentvo na Sociedade e nas suas unidades fabns; ¢

1) wtroduzir novas teenologias ¢ sistemas de informacio que atendan aos objedvos da
Sociedade.

Cliusula 23 - Compete privadvamente ao Diretor de Recursos Humanos:

a) administrar ¢ gerenciar 08 processos de admissio, demissio ¢ integragio de funcionarios;
b) gerir o quadro de pessoal da Sociedade, tendo em: vista assegurar a correspondéncia enire
0$ quantitativos, a composi¢io ¢ o perfil dos recursos humanos e as necessidades
empresarias,

¢) garanr o cumprimento das obrigagdes legais relativas 2 medicina do trabalho, entre outras;
d) supervisionar as relagSes trabalhistas, previdencidrias e sindicais;

e) desenvolver o plano de cargos e salirios;

f) promover a interface de comunicagio da Diretoria com os funcionarios;

g) propotcionar apoio 4 gestdo interna ne tocante a organizagio do trabalho ¢ sua rotina; e

14
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h) assegurar a divulgagio e o cumprimento das Politicas de RH e diretrizes gerals referentes
as fungdes e advidades relacionadas nos itens anteriores.

Cldusula 24 - Compete prvatdvamente ao Diretor Juridico:
a} coordenar o desenvolvimento de estudos de cariter organizacional e juridico, prestando
assessoramento especifico para a solugio de problemas afetos o todas as Dircrorias da

Sociedade;

b) pronunciar-se sobre a legalidade de matérias propostas para deliberacio em reuniio de
Diretoria;

c) aconselhar os membros da Diretoria e emitir pareceres acerca da politica adotada por cada
Diretor, fazendo recomendagdes; ¢

d) apresentar recomendagdes 4 Dirctoria no que concerne a agoes ¢ contmatos ¢m que a
Sociedade esteja envolvida,

Cliusula 25 - Compete privativamente ao Diretor de Seguranga, Qualidade e Meio Ambiente:
a) orientar ¢ executar a politica de seguranga, qualidade e meio ambiente da Sociedade;
b) gerenciar estratégias de politica de seguranca, qualidade ¢ meio ambiente da Sociedade; e
¢) cumprir e fazer cumprir as normas legais reladvas 4 seguranca do teabalho,

Cldusula 26 - Compete privativamente ao Diretor de Negdcios de Gases Industrais:
a) orientar e executar a politica de fornecimento de Gases Industriais da Sociedade;

b) gerenciar eswatégias de prestacio de servicos de fornecimento de Gases 1nduswiais da
5 : 5
Socicdade; ¢

c) administrar a venda e locagio de equipamentos relacionados a Gases Industriais.
Clausula 27 - Compete, ainda, privativamente ao Diretor de Negocios de Gases Industriais:

a) zelar pela concretizagio de negdcios que atendam aos interesses da Socledade, em
conformidade com as normas internas ¢ de ordem plblica aplicavels 4 contratagio; ¢

15
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b) cumprir ¢ fazer cumprir, inclusive por terceiros devidamente habilitados, as normas
internas e externas referentes a venda e distribuiio de produtos, bem como 1 politica de
contratos no que se aplica a respectiva unidade de negdcios.

Cléusula 28 — Compete privativamente ao Diretor de Gestio de Produtes Estratégicos:
a) organizaz, liderar ¢ desenvolver capacidades reladvamente 4 gestdo de produtos a granel,
responsavel pelo fornecimento de produtos e otimizagio da rentabilidade de todos os

produtos a granel;

b) apoiar a empresa no desenvolvimento da estratégia € da consecugio de seus objetivos; ¢
¢) dar suporte aos projetos estatépicos da divisio de produtes a grancl, que lhe forem
atribuidos pelo Diretor Presidente, incluinda o foco esuatégico ¢ as andlises em torno de
iniciativas ¢ outros projetos celevantes para o sucesso da divisio de produtos a granel,
colaborando com os membros da equipe de lideranca no desenvolvimento da es tratégia dessa
divisao de negacios.

CAPITULO VI - DELIBERACOES SOCIAIS

Clausula 29 - Respeitadas as demais disposicdes previstas cm lel ¢ no presente contrato social,
dependem de deliberagio dos sécios em reuniie:

['-a aprovagio das contas da administragio e a destinagio dos resultados;
Il - 2 nomeagio dos diretores;

[T - a destwi¢io dos diretores;

IV - 4 remuneragio dos diretores;

V - a modificagio deste contrato social;

VI -a incorporagio, a fusio e a dissolucio da Sociedade, ou a cessagio do estado de
liquidagio;

VII - a nomeagiio e a destituicio dos liquidantes ¢ o julgamenco de suas contas, observado o
disposto na Clausula 47 adiante;

16
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VI - o requerimento de recuperagio judicial ou extrajudicial; ¢
[X - a exclusio de sécio, observado o disposto no Capitulo X.
Pardgrafo Primciro: As deliberagies dos séeios seriio tomadas:

[- pelos votos correspondentes a mais da metade do capital social nos casos previstos nos
incisos [11, IV, VIIT ¢ IX do “capur”;

II - pelos votos correspondentes, no minimo, a % (trés quartos) do capital social, nos casos
dos incisos Ve VI do “caput”;

I1I - pelos votos correspondentes, no minimo, a 2/3 (dots tergos) do capital social, no caso
previsto no inciso II do “capur”; e

IV - pelos votos correspondentes a mais da metade do capital social, nos casos em que nio
estiver prevista maioria qualificada.

Pardgrafo Segundo: A reunidio de sécios podera ser dispensada quando todos os sodios
decidirem, por escrito, sobre a maréria a ela sujelta.

Cldusula 30 - As reunides deverio ser convocadas pelo Diretor Presidente ou por dois Dirctores
da Sociedade, mediante convocagio escrita com, no mimmo, 2 (dois) dias de antecedéncia,
dispensando-se a referida convocagio comn a presenca ou a representagio da totalidade dos
socios, sempre que necessirio para o regular desenvolvimento das atividades sociais, bem como
108 casos previstos em lei.

Pacdgrafo Primeiro: A administeagio deverd ambém convocar a reunido de séeios sempre
que solicitado por qualquer sécio.

Pardgrafo Segundo: A convocagio deveri especificar o dia, a hora ¢ ¢ local da reunidio, bem
como a ordem do dia e 56 sobre ela poderd haver deliberagio, a menos que todos os sécios
acotdemn diferentemente,

Pardgrafo Terceiro: Poderdo ser dispensadas as formalidades previstas no pardgeafo anterior
quando todos os socios comparecerem ou se declararem, por escrito, clentes do local, dara,

hora, ¢ vrdem do dia.
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Pardgrafo Quarto: A reuniio poderd também ser convocada:

[ por qualquer sécio, quando a Diretoria retardar a convocagio, por mais de 60 (sessenta)
dias, nos casos previstos em lei ou neste contrato social; ou

I - por drulares de mais de 1/5 (um quinto) do capital social, quando ndo atendido, no prazo
de 8 (oito) dias, pedido de convocagio fundamentado, com indicagio das matérias a serem
tratadas.

Cléusula 31 - A reuniio dos sécios instala-se com a presenca, em primeira convocagio, de

ttulares, no minimo, da maioria do capital social, e, em segunda, com qualquer niumero.
Pardgrafo Primeiro; O socio poderd ser representado aa reunido por outre sécio, ou por
advogado, mediante outorga de mandato com especificacio dos atos autorizados, devendo o
instrumento ser levado a registro, juntamente com a ata.

Pardgrafo Segundo: Nenhum sécio, por si ou na condigio de mandatirio, pode votar
matcria que lhe diga respeito diretamente,

Cldusula 32 - A reuniio serd presidida por socios escolhidos enwre os presences. (O Presidente
da reunifio designara o secretrio que poderi ser socio ou nio.

Pardgrafo Primeiro: Dos trabalhos e deliberagGes seri lavrada, no livro de atas de reunido,
ata assinada pelos membros da mesa e pelos sécios participantes da reuniio, quantos bastem
4 validade das deliberagbes, mas sem prejuizo dos que queiram assind-la.
Pardgrafo Segundo: Cépia da ata autenticada pelos Dircrores, ou pela mesa, serd, nos 20
(vinte) dias subsequentes & reunido, apresentada ao Registro Piblico de Empresas Mercands
para arquivamento ¢ averbacio.

Pardgrafo Terceiro: Ao sécio que a solicitar, serd entregue copia autenticada da arta.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL
E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula 33 - O exercicio social terd infcio em 1° de janetro ¢ terminacd em 31 de dezembro de

cada ano. i\
)

Paragrafo Unico: Ao fim de cada exercicio setd levantado o balango patrimonial ¢ preparada
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a demonstragdo de resultados, bem como elaborados o inventirio e as demais demonstracdes
financeiras exigidas em lei.

Cliusula 34 - O balango relativo a cada exercicio findo serd levantado deno de 03 (tés) meses
do encerramento do exercicio social.

Cliusula 35 - O balango sera remetido aos sécios dentro de 10 (dez) dias corridos apos seu
levantamento. Os sécios se reunirio nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, para deliberar sobre a aprovagio do balanco.

Paragrafo Unico: Eventuais ddvidas sobre o balanco deverio ser resolvidas acé a realizagio
da reunido de sdcios mencionada no “caput”, sendo que o ndo comparecimento de qualquer
sOcio a essa reunidio equivalerd A sua aprovagio do balango.

Cléusula 36 - Os sécios poderio, a qualquer tempo e is suas préprias expensas, tomar
conhecimento da administragio social, pelo exame direto dos livros e ALQUIVOS,
independentemente de qualquer autorizacio.

CAPITULO VIII - APURAGAO DE LUCROS E/QU PREJUIZOS - DISTRIBUICAQ
DOS LUCROS

Cldusula 37 - Os lucros ou prejuizos da Sociedade serio apurados apds a dedugdo de prejuizos
acumulados ¢ provises legais, e apds, ainda, a constituigio de reservas que venham a ser objeto
de deliberagio dos sécios. O lucro assim apurado, se houver, poderi ser distribuido entre os
sécios ou, mediante deliberagio dos mesmos, poderi ser mandido na conta de reserva de lucros,

Cliusula 38 - Os sécios participario dos lucros e prejuizos da Sociedade, proporcionalmente is
respectivas participagdes no capital social.

Cléusula 39 - No curso do exercicio poderio ser levantados balangos semestrais, ou em
periodos menores, para a distribuigio antecipada de lucros, sempre observados os resultados
apurados nesses balangos, o disposto na Cliusula 37 supra e as disposigdes legais vigentes.

Cldusula 40 - Os sécios representando a maioria do capital social poderio determinar, a
qualquer momento, através de reunido de sécios, o pagaumento ou cédito de juros
individualmente aos sécios, a titulos de remuneragio do capital prépro, observados os critérios
e limites legals.
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CAPITULO IX - CONTINUACAO DA SOCIEDADE

Clausula 41 - A Sociedade néo sc dissolveri pela retirada, morte ou incapacidade de sécio pessoa
fisica, ou pela retirada, faléneia, dissolu¢io, fusio ou incorporagio de sdcio pessoa juridica, a
menos que os socios, desde que representem a maioria do capital social, resolvam liquidé-la,
Nessas hipoteses, s scios remanescentes prosseguirdo com 2 Sociedade, pagando ao sécio que
se retira, ou & seus herdeiros, ou a seus sucessores, ou a quem legalmente os represente, a sua
parte no capital social, pelo valor patrimonial, obedecendo o disposto na Clausula 37 supra ¢ em
balango para esse fim especialmente Jevantado.

Cliusula 42 - O sécio que descjar se retirar da Sociedade deverd comunicar essa resolugio aos
demats sécios, por escrito e com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) meses.

Cliusula 43 - O pagamento dos haveres relativos a0 sécio que se retirar da Sociedade seri feito
em 12 (doze) prestagdes mensais, iguals ¢ consecutivas, vencendo-se a primeira em 30 (inca)
dias do levantamento do balango especial previsto na Clavsala 41 supra.

Cliusula 44 - Os herdeiros do sécio pessoa fisica que vier a falecer nio poderio sucedé-la na
; I ! P

Sociedade, recebendo, entretanto, o pagamento da respectiva quota de capital, de acordo com o

previsto nas Clausulas 41 e 43 do presente contrato social.

Cldusula 45 - Em caso de retirada de qualquer dos sécios, os remansscentes poderio aptar ou
pela admissio de novo sécio ou pela condnuagio da Sociedade com os s6cios remanescentes,
Caso permanega um sé sécio remancscente, este decidici, no prazo miximo de 180 (cenro ¢
oitenta) dias, ou pela admissio de nove sécio ou pela dissolugio da Sociedade.

CAPITULO X - EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 46 - Caso s6cios titulares de mais da metade do capital social entendam que um ou
mais s6cios esti(io) pondo em risco a contnuidade da Sociedade, em virtude de atos de inepivel
gravidade, poderio exclui-lo(s) da Sociedade.

Parigrafo Unico: A exclusio deverd ser deliberada em reuniio convocada especialmente

para ess¢ fim, clente of3) sécio(s) em questio, em tempo hibil para permidr seu
comparecimento ¢ o exercicio do direito de defesa.

CAPITULO XI - DISSOLUCAO

Clausula 47 - Por deliberacio ¢ aprovagaa dos sdcios que representem a maioda do capital
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sodial, a Sociedade poderd ser dissolvida, competindo aos mesmos séeios determinar o modo de
liquidagio e a nomeagdo do liquidante.

CAPITULO XII - ALTERACOES

Cliusula 48 - Este Contrato Social poderi ser alterado e qualquer de suas clausulas ¢ a
qualquer momento, por deliberagio de sdcios representando 3/4 (urés quartos) do capitl social.

CAPITULO XIII - TRANSFORMACAQ
Cliusula 49 - Os sécios representando 3/4 (ués quartos) do capital social podem deliberar
sobre a transformagio da Sociedade em sociedade por agdes, observados os demais preceitos
legals.

CAPITULO XIV - CONSELHO FISCAL
Cldusula 50 - O Conselho Fiscal somente se instalard a pedido de acionistas, na forma da lei, e
compor-se-d de 03 (trés) membros efetivos ¢ igual nimero de suplentes, acionistas ou nio,

residentes no pais, facultada a reeleicio,

Pardgrafo Primeiro: Os efctivos, no caso de rendncia ou inipeditnentos, serio substicuidos
pelos suplentes, convocados segundo o critédo de idade, prevalecendo o mais idoso.

Pardgrafo Segundo: Observar-se-d quanto ao Conselho Fiscal no mais, o disposto em lei.
CAPITULO XV - DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 51 - O presente Contrato Social rege-se pelas disposicies dos Artigos 1.052 a 1.087
do Cédigo Civil, aplicando-se, nos casos omissos, o disposto na I «i de Sociedades Andaimas

Cliusula 52 - Para todas as questdes oriundas deste conuato social, fica desde ji eleito o Foro
da Comarca da Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com exclusio de qualquer outzo, por

mais privilegiado que seja ou venha a ser.”

E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinarmn este instrumento, em teés vias de
igual teor ¢ forma, juntamente com as testermunhas abaixo.

Baruen/SP, 11 de junho de 2019, -
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LBTEIRA INVESTMENTRS ¥,
(p-p. Maria Auxiliadgra Lopes Martins e Darcio Sjqudt

MESSER INDUSTRIES B/ /
{p-p- Maria Auxiliadpra Lopes Martins e Darcio ﬁ‘§i<iu-‘:‘irafﬁjc Squsa) | 7°
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%m// / Lot it %"ﬂ#
. 258 S S .
e /‘r'ernande'ﬁa/nﬁ de Siqueira ;Ei‘_m" Leandro José ives ¢a Sitva Rauilo
L RG. i° 38.716.880-1 SSPISP . aips .0 49.069.595.0- SSRISP
CPF/ME: “cpr pt 442.695.088-09 CPE/ME: " opp v 421.753.688-74
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